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1. Infroducdo

A Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Itai € uma instituicdo assistencial, sem
fins lucrativos, de carater beneficente e filantrépico, reconhecida de utilidade publica
municipal, estadual e federal, estd inscrita no Conselho Nacional de Servico Social,
Conselho Regional de Medicina e Secretaria de Estado da Satde.

A instituicao esta localizada em bairro muito préximo ao centro do municipio de Itai, no
km 299 da Rodovia SP 255, que em Itai se chama Rodovia Eduardo Saigh, na chacara
Santo Antonio, em uma area de 13.893 m?, com area edificada de 2.060,27m2.

O Objetivo deste documento é descrever o plano de trabalho para o 2018,

considerando as caracteristicas e necessidades do municipio de Itai — SP.

2. Objetivo geral

Plano de melhorias e estruturagdo para o servico de saude na Irmandade de Santa

Casa de Misericérdia de Itai — SP, com aporte maior para ao servico direcionado ao Pronto
Socorro e Parto Emergencial.

» Garantir qualidade ao servicos prestados:

v

Garantir o adequado uso dos recursos;
» Aumentar o numero de atendimentos e implantagéo e controle de internagées;

» Melhorar o fluxo dos servicos com prospecgao para novas implantagées de
Servicos Médicos Especializados.
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Iltai € um municipio brasileiro do estado de S&o Paulo, localizado na regido sudoeste
do Estado. O municipio de Itai esta situado a aproximadamente 60 km da fronteira estadual
entre Sao Paulo e o Parana e sua populacdo estimada em 2016 pelo IBGE é de 26.287
habitantes, distribuidos em uma area de 1.112,3 km?. Sua populacgao tem a distribuicdo de

77,77% na area urbana e 23,33% na area rural, sendo predominantemente masculino.

A Fundacéo SEADE apresenta o seguinte quadro apontado pelas faixas etarias, onde

e possivel verificar a juventude do municipio de Itai.
Projecdo de Populacdao Residente em 1°¢ de julho

Itai - 2016

R S iy THPRIMIR
Faixa Etaria - Quinguenal Homem Mulher

00 a 04 anos 295 850
0% 3 0% anos 878 840
1i0a 14 anos 882 10
1Sa 1% anas 1.0£3 [RERES
20a 24 an0s 1T i 16
Z5a 2%ancs 224 a3
20 a 34 an 1020
25 a 3% an: 209 143
L0 a 44 anos 54 a7s
45 & 4% anos 888 776
50 a 54 an g8z 714

z 501
60 a 64 an 518 551
53 B9 anas EAT 268
Fi 74 ar 264 247
75 arwos e mais 315 3498
Total da Selegdo 13.453 12.052

Total Geral da Populacao 13.453 12.052

Fonte: Fundagdc Seade.
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3. Descricdo dos servicos em conformidades com a fipificacdo

nacional de servicos sdcioassistenciais

Por ser um servico de saude ndo pode ser tipificado de acordo com a Tipificacao
Nacional de Servigos Socioassistenciais.Em Itai existem mais homens do que mulheres,

sendo a populacdo composta de 46.85% de mulheres e 53.15% de homen:s.
O Grafico abaixo demonstra a faixa etaria, agrupando em grupos de 0 a 4 anos, 0 a 14

anos, 15 a 64 anos e 65 anos e +:

Porcentagem

Faixa Etaria
7.6%

24.6%

o]

4]

*Numero aproximados devido célculos de porcentagem

Em Itai existem mais jovens do que idosos, sendo a populacido composta de 24.6% de
jovens e 7.2% de idosos. O municipio estd em constante desenvolvimento sendo que a

maioria da populagéo ainda ¢ analfabeta, apenas 21.000 habitantes s3o alfabetizados.

O senso de 2010 indica uma populagéo de idosa de 1729 pessoas.
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Segundo o IPEADATA, segue dados do senso:
Populagéao total: 24.008 hab.

Populagao Estimada em 2013 : 25.535 hab.
Urbana: 19.859

Rural: 5.156

Homens: 12.761

Mulheres: 11.254

Densidade demografica (hab./km?): 22,7
Mortalidade infantil até 1 ano (por mil): 21,62
Expectativa de vida (anos): 70,41

Taxa de fecundidade (filhos por mulher): 2,80
Taxa de alfabetizacao: 87,51%

indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M): 0,728
IDH-M Renda: 0,655

IDH-M Longevidade: 0,723

IDH-M Educacgao: 0,805
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emergéncias com o objetivo de prestar o primeiro atendimento de acordo com a gravidade
inicial do paciente.

O atendimento é de forma integral com visitas diarias para reavaliagao e analise do
caso para necessidade de solicitacdo de vagas, entre o perfil pacientes portadores de
quadros agudos de natureza clinica, para os casos de trauma cirurgico sdo prestados
atendimentos para estabilizagdo do quadro e transferéncia para unidade referenciada para
continuidade do tratamento.

Funciona como porta aberta no Sistema de Salide, sendo o acesso da clientela, sem
qualquer distingéo, principalmente de recursos financeiros, através da procura espontanea
de usuarios do SUS.

A instituicéo esta muito proxima a rodovia, o que leva a unidade prestar atendimento
como area de estabilizacdo a pacientes que necessitam de atendimento emergencial nas
areas de clinicas e/ou traumatolégicas, que chegam por demanda espontanea, trazidos pelo
SAMU, Bombeiros, etc.

O atendimento inicial é realizado pelo plantonista e equipe de enfermagem,
agregando-se a continuidade ao tratamento solicitando vagas as unidades de referéncia da
regido, o local varia conforme tipo e/ou gravidade do caso.

Os casos de maior gravidade, apés sua estabilizacdo, sdo entio transferidos para o
municipio de Avaré, pois, a instituicdo esta habilitada para atendimento de situacdes de
média complexidade.

A Santa Casa € o unico Pronto-Socorro (adulto e infantil) do municipio e somara ao
seu plano implantacdo de assessoria administrativa com uma empresa especializada em
gestao hospitalar para ajudar elevar o nimero de atendimentos no local desafogando as
unidades ambulatoriais passando a responder por atendimentos com o perfil de urgéncia e
emergéncia. A instituicdo pretende atender com seus planos de melhoria e assessoria um

maior numero de atendimentos em comparacéo ao ano anterior.

A instituicdo tem pontencial para crescimento com foco em maior nimero de
atendimentos e implantagées futuras de novos servicos sob a orientacio de uma assessoria
em gestao hospitalar para norteado a reestruturacdo e dar base para as implantacoes
futuras. Outro ponto a ser observado, é a necessidade de reformas estruturais afim de

Rodovia SP 255, Km 298 — Chacara Santo Anténio — Cep: 18730-000 — ITAl — Estado de Sao Paulo
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ampliar e melhorar o atendimento & populagdo, que contribuira para plano futuro e
seguranca do colaborador e do paciente, para isso conta em conseguir recursos para essa
finalidade.

A Santa Casa oferece um plano de acdo, com foco em ampliacdo e manutencao de
atividades hoje realizadas e cumprimento das metas qualitativas e quantitativas a serem
promovidos pelos gestores da instituigdo da Santa Casa de Itai, fornecendo assim
indicadores do processo de construgdo dos trabalhos e direcionamento dos recursos por
meio de tais controles de custos, elaborar uma sistematica para tais reducdes, que

implicarao diretamente em um novo formato administrativo.

Os servigos e diretrizes com apoio técnico administrativo, adotando propostas de
controle e comandos, com perspectivas apds o primeiro ano para implantacdes de servicos

lucrativos que visam qualidade e melhor atendimento para um niimero maior de pessoas.

Dentre as atividades propostas pontuamos as principais intencdes de acordo com o
orgamento para o ano de 2018, garantindo maior controle de indicadores de qualidade e
condutas para readequar custos.

Indicadores de rotina:

» Controle de horario médico PJ com carimbo e assinatura:

» Controle de faltas e atrasos:

» Controle de CID e nimero de atendimentos de cada profissional a cada final de
plantdo médico;

» Controle de tempo de espera para atendimento:

» Controle das internacgdes locais;

» Controle das transferéncias;

» Controle de contatos médicos para solicitagdo de vagas (anotacdo da hora,
paciente, patologia, nome e CRM do contatado e médico responsavel local):

» Controle de dbitos atendidos na unidade;

» Controle de registro de ocorréncias médicas;

» Controle de pontos para funcionarios CLT.

Todos os indicadores deverao ser registrados nos livros manualmente e/ou nos computadores da

empresa, para resolugdes rapidas frente a questées emergenciais.

)
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Indicadores administrativo:

» Controle de todos os fornecedores e contratos com descriminacdo de valores
mensais;

» Controle de arquivo de casos processuais;

Y

Controle de todos os acordos referente a leis trabalhistas;

\4

Controle de estoque para 60 dias de materiais médico hospitalares;

\

Controle de lista de materiais e medicacées padronizadas pele instituicao;

\%

Controle de dividas ndo acordadas até a presente data.

Condutas para redugio de custos:

» Redimensionamento dos cargos e salarios:
» Dispensas de cargos ociosos em parceria com a gestio do municipio;
» Andlise de contratos atuais e renegociacdo ou exclusdo dos contratos:

» Reducéo dos custos setorizados com reformulacéo de compras e estoque;

Foram pontuadas algumas das perspectivas de implantacdes e mudancas e podem
haver modificagbes nos processos. Observamos que frente ao atendimento e

administragdo algumas prospeccdes poderao ir além do proposito ou nao.
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5. Fluxograma de atendimento

No fluxo geral do Servico Hospitalar de Urgéncia e Emergéncia, apés a Classificacdo

de Risco, os pacientes poderéo seguir trés classificagées conforme sua condic&o:

» pacientes graves;
» pacientes com potencial de gravidade;

» pacientes sem potencial de gravidade.

4
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6. Fluxo do Trabalho

O funcionamento dos servigos sera disposto em horarios conforme cargos e escalas,

podendo variar os horarios conforme cargos e salarios.

Os fluxos de atendimentos profissionais serdo de 24 horas semanais e 44 horas
semanais em escalas varidveis e serdo definidos e divulgados no momento da

reestruturacdo conforme implantacao gradativa.

7. Recursos humanos, categorias profissionais e descricdo de breves

das atividades.

» Diretor médico da unidade (01): Estar em dia com o CRMSP, controlar, dirigir e
coordenar as instituicdes de saude do municipio, respondendo pela regularidade dos
servigos de atendimentos medicos e bom andamento, zelar pelo comprimento das
disposicbes pré-estabelecidas pelas unidades, auxiliar em condutas meédicas
orientando frente ao atendimento ou transferéncia, mantendo a presidéncia, direcdo
informada e empresa assessora sobre qualquer ndo conformidade dos servicos
meédicos.

» Médicos que permanecerdao a distincia para atuarem na retaguarda da
maternidade de baixo risco: sendo pediatra, anestesista e
ginecologista/obstetra.  Estar em dia com o CRMSP, prestar atendimento
humanizado de rotina na maternidade sempre que solicitados, participar das
atividades educativas, cumprir condutas determinadas pela coordenacdo, cumprir
carga horaria conforme contrato para plantdo de retaguarda por periodo de 12 horas.
Obs.: A prestacdo de servicos de plantdo médico ndo devera ultrapassar 24horas
consecutivas.

N
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» Clinicos plantonista 24horas (. Estar em dia com o CRMSP, prestar atendimento
humanizado de rotina ou emergéncia, participar das atividades educativas, cumprir
condutas determinadas pela coordenagdo, cumprir carga horaria conforme contrato.
Obs.: A prestacdo de servicos de plantdo médico ndo devera ultrapassar 24horas
consecutivas. Inicialmente sera mantido o quadro atual de um médico plantonista e
havera implantagdo gradativa ate completar o quadro com 02 médicos presenciais nos
plantdes diurnos e noturnos

» Enfermeiro administrativo 40 horas semanais, plantonista/diarista/foguista
(quadro atual): Estar em dia com o COREN/SP, prestar atribuicdes assistenciais em
especial todas aquelas privativas dos enfermeiros, realizar controle de indicadores em
livros e/ou computadores, executar supervisdo dos profissionais técnicos em
enfermagem quanto ao numero de atendimentos, notificar procedimentos
questionados por pacientes, registrar todos os procedimentos realizados pelos
profissionais médicos, praticar normas e rotinas setoriais, seguir ativamente os
protocolos assistenciais e de conduta, participar das atividades educacionais da Santa
Casa, manter a coordenacdo informada sobre qualquer nZo conformidade dos
servigos dentro da unidade. Obs.: A prestacéo de servigos de plantdo de enfermagem
nao devera ultrapassar 24horas consecutivas.

» Técnico de enfermagem (quadro atual):Estar em dia com o COREN/SP, prestar
atribuicées assistenciais sob supervisdo do enfermeiro, cumprir rotinas, normas e
protocolos institucionais frente as técnicas realizadas. Obs.: A prestacdo de servigos
de plantao de enfermagem nao devera ultrapassar 24horas consecutivas.

~» Farmacéutica (01) (quadro atual): Estar em dia com o CRF, atender tecnicamente
as normas da legislacdo sanitaria, regulamentagdes, preparo, distribuicao,
dispensagdo e controle de todos os medicamentos e produtos para saude.
Implantacao de normas e rotinas setorizadas.

» Administrador (01) (quadro atual): Administrador com especialidade em gestéo
hospitalar, os servigos da Santa Casa, atuando frente as medidas de planejamento
para uso devido dos recursos e lideranca para servi¢cos de arrendamentos futuros, que
sera a linha de frente institucional.

» Auxiliar administrativo (quadro atual): colaborar com a organizacdo do setor,

atender telefones, digitar escala, comunicados, prestar auxilio ao enfermeiro
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administrativo na digitagdo dos indicadores, recolher assinaturas e carimbo dos
plantonistas, atualizar diariamente a quantidade de plantdes realizados pelos médicos,
fazer pedidos de materiais, cumprir com as normas e rotinas conforme normas internar
da instituicao.

» RH e financeiro (quadro atual): Atender as orientacbes da Santa Casa frente ao
planejamento orgamentario, ser responsavel por honrar com custos, despesas, tributos
e demais encargos legais derivados de contratacdes, dispensas e direitos trabalhistas
no regime CLT, quanto as financas, é responsavel em prover receitas, controle e
planejamento de investimentos, apuracdo dos custos e lucros totais gerada, aplicar
acOes corretivas e controle total da receita.

» Manutencgéo, cozinha e Servicos gerais (quadro atual): Seguir rigorosamente as
orientacdes e condutas pré-estabelecidas pela direcdo administrativa, atender as
atribuicbes para qual foram designadas em carga horaria, respeitar normas e rotinas
previstas para cada funcao.

> /.1. Recursos fisicos

A area fisica de trabalho composta por itens pontuados abaixo. Para todos os setores
serdo implantados novos fluxos com finalidade proposta para insercdo de servicos de
arrendamento, podendo requerer melhorias e adaptagbes fisicas e estruturais que
demandem reformas no local na utilizacao para atendimento.

Recursos Fisicos

» Pronto Socorro com sala para Triagem, ECG, curativo, medicacdo com coleta de
exames, inalacio, RX;

» Central de Material e Esterilizacdo: Pequeno porte com area suja, limpa e de
armazenamento.

» Centro Obstétrico: para casos emergenciais com sala propria e enfermaria local e
pequeno espaco para RPA;

» Lavanderia, cozinha, manutencao, administragdo e farmacia: Com espacos

N\

préprios;
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» Espago ocioso: algumas salas de enfermaria, centro cirurgico e salas para

procedimentos.

/.2. Recursos materiais

Quantidade Equipamento
01 Aparelho de anestesia
03 Monitor cardiaco
02 Bisturi elétrico
03 Aspirador cirurgico
01 Aspirador portatil
02 Mesa cirurgica
01 Mesa parto normal
02 Foco cirurgico fixo
02 Bomba de infusdo
01 Aparelho de eletrocardiograma
02 Desfibrilador
01 Respirador portatil
01 Aparelho de raio X
01 Autoclave
02 Incubadora
02 Berco aquecido
01 Gerador
02 Ambu
01 Usina de oxigénio
01 Incubadora de transporte
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01 Ventilador pulmonar portatil

7.3. Recursos Humanos

Administracao Funcao Formagao | Carga Horaria Regime Salario Base
Contratagao
Angela Maria Pierrani Vinholi Admin Supeiror 30hs/semana CLT R$ 7.500,00
Hospitalar Completo
Aparecido Fernandes Leitdo Advogado Superior 20hs/semana CLT RS 3.941,31
Completo
| ._risa de Fatima Carlos Aux. Ensino 44 hs/ semana CLT R$ 6.406,40
Escritério Medio
Natalia Almeida da Silva Aux. Superior 44 hs/ semana CLT R$ 2.116,40
Escritério Incompleto
Ronaldo Brandimarte Anal. Sup. Superior 44 hs/ semana CLT RS 2.478,81
Técnico | Completo
|
Farmacia Funcao Formacao | Carga Horaria Regime Salario Base
Contratagao
Crislaine Borges Lamego Farmacéutic Superior 40 hs/ semana CLT R$ 2.564,26
o} Completo
Lilia Mara Amaral Aux. Ensino 44 hs/ semana CLT R$ 1.707,89
Farmacia Médio
Recepcao Funcao Formacao Carga Regime Salario Base
Horaria Contratagao
- Aressandra dos Santos Fabricio Recepcionista Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.707,89
Medio
Ana Paula Yuaco Maruyama Recepcionista Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.100,00
Meédio
Angélica Gabriel Falsarelli Recepcionista Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.100,00
Medio
Darliane Gabriel Araujo Recepcionista Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.100,00
Médio
Eleusa Maria de Macedo Recepcionista Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.100,00
Medio
Gisele Tiozo Recepcionista Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.100,00
Médio
Cozinha Funcao Formacgao Carga Regime Salario Base
Horaria Contratacao
b
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Carla Monteiro Gomes Nutricionista Ensino 24 CLT R$ 1.182,38
Superior hs/semanais
Maisa Martins de Oliveira Ribeiro Cozinheira Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.100,00
Fundamental
Rosa Maria Pedroso de Oliveira Cozinheira Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.100,00
Fundamental
Veronica de Fatima Pio Oliveira Cozinheira Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.100,00
Fundamental
Vilma de Fatima Pinto Cozinheira Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.100,00
Fundamental
Nilza Sumara da Rosa Dias Cozinheira Ensino 12 x 36 horas CLT R$ 1.100,00
Fundamental
Lavanderia Funcao Formacao Carga Regime Salario Base
Horaria Contratagao
Graziele de Fatima Santos Lavadeira Ensino 12 x 36 CLT R$ 1.100,00
Fundamental horas
Manutencgao Funcao Formacao Carga Regime Salario Base
Horaria Contratacao
Fernando Batista Sota Eletricista Ensino 44 hs/ CLT R$ 1.748,91
Fundamental semanais
Orlando Martins dos Santos Encanador Ensino 44 hs/ CLT R$ 1.748,91
Fundamental semanais
L._.peza Funcao Formacao Carga Regime Salario Base
Horaria Contratagao
Edimar Nascimento Souza Faxineira Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.100,00
horas
Eva Graciano Faxineira Ensino 12 x 36 CLT R$ 1.100,00
Fundamental horas
Floraci Aparecida Silva Faxineira Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.100,00
horas
Marisa Aparecida da Fonseca Faxineira Ensino 12 x 36 CLEF R$ 1.100,00
Fundamental horas
Raquel Aparecida de Campos Faxineira Ensino 12 x 36 CLT R$ 1.100,00
Fundamental horas
Rosalina Graciano Faxineira Ensino 12 x 36 CLT R$ 1.100,00
Fundamental horas
Rosana Aparecida da Silva Faxineira Ensino 12 x 36 CLT R$ 1.100,00
Fundamental horas
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Silvana Nunes Cardoso Faxineira Ensino 12 x 36 CLT R$ 1.100,00
Fundamental horas
Teresa Maria Firmino Faxineira Ensino 12 x 36 CLT R$ 1.100,00
Fundamental horas
Motorista Fungao Formacgao Carga Regime Salario Base
Horaria Contratacao
Dionisio Antonio Michelin Filho Motorista Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.395,40
horas
Francisco Batista Motorista Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.395,40
horas
Jairo Gabriel Vieira Motorista Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.395,40
horas
José Nilson Baldoino Junior Motorista Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.395,40
horas
Luiz Benedito Vieira da Maia Motorista Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.395,40
horas
Valdir Domingos Motorista Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.395,40
horas
Técnico em Imobilizagao Fungao Formagao Carga Regime Salario Base
Ortopédica Horaria Contratagao
Janaina Cardozo Vieira Técnica de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.699,79
Imobilizagao horas
Fnfermeiros Fungao Formagao Carga Regime Salario Base
o Horaria Contratagao
Ana Lucia Caussero Enfermeira Superior 36 hs/ CLT R$ 2.523,90
Completo semanais
Angélica Abigail Mazetto Enfermeira Superior 36 hs/ CLT R$ 2.523,90
Completo semanais
Eduarda Hemenergildo Prado Enfermeira Superior 36 hs/ CLT R$ 2.766,14
Completo semanais
Junayla Cristina Camargo Caetano Enfermeira Superior 36 hs/ CLT R$ 2.523,90
Completo semanais
Leandro José de Sousa Enfermeiro Superior 36 hs/ CLT R$ 2.523,90
Completo semanais
Marcelo Gongalves Correia Enfermeiro Superior 36 hs/ CLT R$ 2.523,90
Completo semanais
Priscila Alvarenga Oliveira Enfermeira Superior 36 hs/ CLT R$ 2.523,90
Completo semanais
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Sabrina Ovando de Almeida Enfermeira Superior 36 hs/ CLT R$ 2.523,80
Completo semanais
Sandro Eliseu Guilherme dos Enfermeiro Superior 36 hs/ CLT R$ 2.523,90
Santos Completo semanais
Sheila Duarte de Moraes Enfermeira Superior 36 hs/ CLT R$ 2.766,14
Completo semanais
Auxiliares de Enfermagem Funcao Formacgao Carga Regime Salario Base
Horaria Contratacao
Zuleida de Souza Saturnino Auxiliar de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.516,00
Enfermagem horas
| Tecnicos de Enfermagem Funcao Formacao Carga Regime Salario Base
Horaria Contratagao
Adriana de Fatima  Oliveira Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Aparecido Enfermagem horas
Aparecida Fernandes Ribeiro Silva Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Camila de Oliveira Ribeiro Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Carla Mayara de Oliveria Técnico de Ensino Médio 44 hs/ CLT R$ 1.690,11
Enfermagem semanais
Cleide Aparecida Quintilhiano Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Daiane Aparecida da Silva Brisola Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Edneia Aparecida Alves Miranda Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
o Enfermagem horas
Eunice de Fatima Alves Rocha Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Flavia Roberta Alier Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Irizana Aparecida Gomes de Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Almeida Enfermagem horas
Joana Darc Vieira Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Juliana Maria Dias Camargo Técnico de Ensino Médio 12 x 36 GLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Juliana Maria Vieira Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Laércio Cardoso Dias Junior Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
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Lazara Antonia Rodrigues da Silva Técnico de Superior 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem Completo horas
Luciana Maria Vieira de Souza Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Marcia Antero da Costa Técnico de Ensino Médio 44 hs/ CLT R$ 1.690,11
Albuquerque Enfermagem semanais
Maria Aparecida Santos de Oliveira Teécnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Maria Aparecida Santos Silva Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Rafael Candido Faustino Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
| kafaela Candido Faustino de Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Araujo Enfermagem horas
Rosilene de Carvalho Trombini Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Shirley Aparecida de Almeida Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Solange Alves de Abreu Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Tatiane Aparecida Vieira Camargo Técnico de Ensino Médio 12 x 36 CLT R$ 1.690,11
Enfermagem horas
Raio X Funcao Formacao Carga Regime Salario Base
Horaria Contratagao
Daiane Cristina Pereira Técnico de Ensino Médio 24 horas CLT R$ 3.014,20
Raio X semanais
[ Treei Lucio Técnicode | Ensino 24 horas | CLT R$ 3.014,20
Raio X Superior semanais
Janaina Cardozo Vieira Técnico de Ensino Médio 24 horas CLT R$ 3.014,20
Raio X semanais
Meércia Cristina Vieira Camargo Técnico de Ensino Médio 24 horas CLT R$ 3.014,20
Raio X semanais
William Diogc Brisola Técnico de Ensino Médio 24 horas CLT R$ 3.014,20
Raio X semanais

OBSERVACAO: Os valores referentes aos saldrios base podem sofrer alteragées devido

aos eventos na folha de pagamento tais como:
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Adicional de Insalubridade, Adicional Noturno, Anuénio, Horas Extras, Gratificagoes

Dissidio Coletivo, Retaguardas e Responsabilidade Técnica.

8. Observacdes administrativas

O setor financeiro, ao realizar o processamento dos pagamentos dos funcionarios da
Santa Casa, devera elaborar folha individual detalhada de cada colaborador, fazendo
constar os servigos efetivamente prestados no més de referéncia e efetuar o recolhimento
mensal dos encargos sociais nos termos da legislagdo em vigor, bem como o pagamento de

adicional de insalubridade conforme cargos.

Apos confirmacéo e certificacdo dos dados e pagamentos efetuados sera realizado em
dia posterior ao dia do pagamento o relatério de todo empenho mensal devendo este ser
apresentado ao Provedor, ao Administrador, e ao Secretario de Salude para que possam
acompanhar o andamento em tempo real a cada més e empenhar os esforcos necessarios

para cumprir com o presente plano de trabalho.
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9. Descricdo dos recursos

Orcamento proposto para administragcdo dos servicos na Santa Casa de Itai esta
disposto abaixo:

Orcamento total (2018): R$ 5.508.950,97

9.1- Cronograma de desembolso: O recurso financeiro sera liberado mensalmente, totalizando o
valor R$5.508.950,87 (Cinco milhdes quinhentos e oito mil novecentos e cinquenta reais e noventa e

sete centavos).

Previsao de Execugio dos Recursos
Custeio Total
Parcelas Recursos Recursos Outras Despesas
Disponibilizados Humanos de Custeio
01 R$ 419.079,25 R$ 201.326,64 R$ 217.752,61 R$ 419.079,25
02 R$ 641.079,25 R$ 328.160,84 R$ 312.918,41 R$ 641.079,25
03 R$ 499.079,25 R$ 162.116,54 R$ 336.962,71 R$ 499.079,25
04 R$ 415.341,48 R$ 177.792,31 RS 237.549,17 R$ 415.341,48
05 R$ 431.259,16 R$ 180.639,68 R$ 250.619,48 R$ 431.259,16
06 R$ 419.872,23 R$ 177.252,75 R$ 242.619,48 R$ 419.872,23
07 R$ 420.707 41 R$ 178.127,71 R$ 242.579,70 R$ 420.707,41
08 R$ 420.855,87 R$ 178.276,17 R$ 242.579,70 R$ 420.855,87
09 R$ 413.604,64 R$ 180.067,26 R$ 233.537,38 R$ 413.604,64
10 R$ 413.224,29 R$ 178.605,70 R$ 234.618,59 R$ 413.224,29
11 R$ 506.721,70 R$ 261.338,47 R$ 245.383,23 R$ 506.721,70
12 R$ 508.126,44 R$ 262.404,92 R$ 245.721,52 R$ 508.126,44
Total R$ 5.508.950,97 R$ 2.466.108,99 R$ 3.042.841,98 R$ 5.508.950,97
1
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RECURSOS HUMANOS

JANEIRO 2018

FEVEREIRO/2018

Férias: RS 4.859,40

Folha de Pagamento Liquida: RS 152.883,76
INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 17.830,30
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 23.707,29

PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 2.045,89

TOTAL: RS 201.326,64

Rescisdes: RS 121.698,48

Férias: RS 2.898,41

Folha de Pagamento Liquida: RS 150.483,13
INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 13.610,88
IRRF sobre a Folha de Pagamento: RS 3.757,33
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 32.454,70

PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 3.257,91

TOTAL: RS 328.160,84

MARGO/2018

ABRIL/2018

Rescisdes: 6.458,25

Férias: RS 3.201,04

Folha de Pagamento Liquida: RS 123.622,33
INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 12.396,51
IRRF sobre a Folha de Pagamento: RS 1.564,84
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 12.419,96

PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 2.453,61

TOTAL: RS 162.116,54

Férias: RS 4.479,78

Folha de Pagamento Liquida: RS 125.233,84
INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 14.411,24
IRRF sobre a Folha de Pagamento: RS 1.762,08
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 12.301,09
PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 1.592,07
Rescisdes: RS 18.012,21

TOTAL: R$ 177.792,31

MAIO/2018

JUNHO/2018

Férias: RS 3.414,50

Folha de Pagamento Liquida: RS 141.166,18
INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 16.001,80
IRRF sobre a Folha de Pagamento: RS 2.117,88
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 13.925,14
PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 1.725,97
RescisGes: RS 2.288,21

TOTAL: RS 180.639,68

Férias: RS 2.315,78

Folha de Pagamento Liquida: RS 141.166,18
INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 16.001,80
IRRF sobre a Folha de Pagamento: RS 2.117,88
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 13.925,14
PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 1.725,97

TOTAL: RS 177.252,75
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JULHO/2018

AGOSTO/2018

Férias: RS 3.190,74

Folha de Pagamento Liquida: RS 141.166,18
INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 16.001,80
IRRF sobre a Folha de Pagamento: RS 2.117,88
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 13.925,14
PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 1.725,97

TOTAL: R$ 178.127,71

Férias: RS 3.339,20

Folha de Pagamento Liquida: RS 141.166,18
INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 16.001,80
IRRF sobre a Folha de Pagamento: R$ 2.117,88
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 13.925,14
PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 1.725,97

TOTAL: RS 178.276,17

SETEMBRO/2018

OUTUBRO/2018

Férias: RS 5.130,29

Folha de Pagamento Liquida: RS 141.166,18
INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 16.001,80
IRRF sobre a Folha de Pagamento: RS 2.117,88
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 13.925,14
PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 1.725,97

TOTAL: RS 180.067,26

Férias: RS 3.668,73

Folha de Pagamento Liquida: RS 141.166,18
INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 16.001,80
IRRF sobre a Folha de Pagamento: RS 2.117,88
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 13.925,14

PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 1.725,97

TOTAL: R$ 178.605,70

NOVEMBRO/2018

DEZEMBRO/2018

Férias: RS 4.646,76

Folha de Pagamento Liquida: RS 141.166,18

INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 16.001,80
IRRF sobre a Folha de Pagamento: RS 2.117,88
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 13.925,14
PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 1.725,97

12 Parcela do 132/2018: RS 75.583,09

FGTS sobre a 12 parcela do 132/2018: RS 6.171,65

TOTAL: RS 261.338,47

Férias: RS 5.902,93

Folha de Pagamento Liquida: RS 141.166,18

INSS sobre a Folha de Pagamento: RS 16.001,80
IRRF sobre a Folha de Pagamento: RS 2.117,88
FGTS sobre a Folha de Pagamento: RS 13.925,14
PIS sobre a Folha de Pagamento: RS 1.725,97

22 Parcela do 132/2018: RS 60.231,24

FGTS sobre a 22 parcela do 132/2018: RS 6.171,65
INSS sobre a 22 parcela do 132/2018: RS 13.559,62
IRRF sobre a 22 parcela do 132/2018: RS 1.602,51
TOTAL: RS 262.404,92

N
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CUSTEIO

JANEIRO 2018

FEVEREIRO/2018

Médicos: RS 141.878,82

Cesta Basica: RS 9.859,20
Consignado: RS 12.687,80
Parcelamento FGTS: RS 7.558,22
Parcelamento INSS: RS 13.671.27
Energia Elétrica: RS 6.447.17
Consumo de Agua: RS 5.194,66
Programas Informatica: RS 3.162,73
Telefone: RS 483,92

Internet: RS 565,91

Materiais e Medicamentos: RS 16.242,91
TOTAL: RS 217.752,61

Médicos: RS 148.544,63

Cesta Basica: RS 16.099,20
Consignado: RS 13.088,23
Parcelamento FGTS: RS 57.008,93
Parcelamento INSS: RS 31.866,36
Internet: RS 189,35

Materiais e Medicamentos: RS 659,21

Prestacdo de Servicos de Terceiros: RS 45.462,50

TOTAL: RS 312.918,41

MARCO/2018

ABRIL/2018

Médicos* R$ 152.000,00

Cesta Basica: RS 8.040,00

Consignado: RS 13.088,23

Parcelamento FGTS: RS 88.546,09
Parcelamento INSS: RS 14.084,13
Consumo de Agua: RS 2.808,85
Programas Informatica: RS 1.558,00
Telefone: RS 95,87

Internet: RS 279,04

Materiais e Medicamentos: RS 11.000,00

Prestacdo de Servigos de Terceiros: RS 45.462,50

TOTAL: RS 336.962,71

Médicos: RS 152.000,00

Cesta Basica: RS 8.486,40
Consignado: RS 10.563,73
Parcelamento FGTS: RS 8.020,72
Parcelamento INSS: RS 13.015,82

Prestacdo de Servicos de Terceiros: RS 45.462,50

TOTAL: RS 237.549,17
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MAIO/2018

JUNHO/2018

Médicos: RS 152.000,00

Cesta Basica: RS 8.825,85
Consignado: RS 10.563,73
Parcelamento FGTS: RS 12.181,13
Parcelamento INSS: RS 12.545,00

Prestagdo de Servigos de Terceiros: RS 54.503,77

TOTAL: RS 250.619,48

Médicos: RS 152.000,00

Cesta Basica: RS 8.825,85
Consignado: RS 10.563,73
Parcelamento FGTS: RS 8.344,75
Parcelamento INSS: RS 12.381,38

Prestacdo de Servigos de Terceiros: RS 50.503,77

TOTAL: R$ 242.619,48

JULHO/2018

AGOSTO/2018

Médicos: RS 152.000,00

Cesta Basica: RS 8.825,85
Consignado: RS 10.563,73
Parcelamento FGTS: RS 8.511,64
Parcelamento INSS: RS 12.174,71

Prestacdo de Servigos de Terceiros: RS 50.503,77

TOTAL: RS 242.579,70

Médicos: RS 152.000,00

Cesta Basica: RS 8.863,29
Consignado: RS 10.563,73
Parcelamento FGTS: RS 8.681,87
Parcelamento INSS: RS 11.967,04

Prestacdo de Servicos de Terceiros: RS 50.503,77

TOTAL: RS 242.579,70

SETEMBRO/2018

OUTUBRO/2018

Médicos: RS 152.000,00

Cesta Basica: RS 8.863,29
Consignado: RS 10.563,73
Parcelamento INSS: RS 11.606,59

Prestacdo de Servigos de Terceiros: RS 50.503,77

TOTAL: RS 233.537,38

Médicos: RS 152.000,00

Cesta Bésica: RS 8.863,29
Consignado: RS 10.563,73
Parcelamento INSS: RS 12.687,80

Prestagao de Servicos de Terceiros: RS 50.503,77

TOTAL: RS 234.618,59
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NOVEMBRO/2018

DEZEMBRO/2018

Médicos: RS 152.000,00

Cesta Bdsica: RS 8.863,29
Consignado: RS 10.563,73
Parcelamento FGTS: RS 9.213,27
Parcelamento INSS: RS 14.239,17

Prestacdo de Servigos de Terceiros: RS 50.503,77

TOTAL: RS 245.383,23

Meédicos: RS 152.000,00

Cesta Basica: RS 8.863,29
Consignado: RS 10.563,73
Parcelamento FGTS: RS 9.397,54
Parcelamento INSS: RS 14.393,19

Prestacdo de Servicos de Terceiros: RS 50.503,77

TOTAL: RS 245.,721,52
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10. consideracoes finais

O plano de trabalho foi elaborado frente as condigdes de satde atuais que norteiam a
Santa Casa, aguardamos aprovacéo da proposta para complementarmos as diretrizes pre-
estabelecidas em tempo real de trabalho com assessoria e arrendamentos futuros para o

restabelecimento e ampliagao dos servigos de salde hoje prestados pela Santa casa.

Este cenario fornece dados para um controle seguro objetivando o sucesso dos planos

na pratica. A Instituicdo da Santa Casa de Itai- SP agradece o apoio da Secretaria de
Saude.

Itai, 01 de janeiro de 2018.

‘Henrique Gesualdi
y " Provedor




